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Ⅰ. 일반현황

1. 설립 목적

2. 운영지표(경영이념)

3. 중점추진 사업

우리 축협은 조합원의 축산업 생산성을 높이고 조합원이 생산한 축산

물의 판로확대 및 유통원활화를 도모하며, 조합원이 필요로 하는 기술·자금·
자재 및 정보 등을 제공함으로써 조합원의 경제적·사회적·문화적 지위를 향

상시킴을 목적으로 합니다.

 ○ 주  인  의  식

 ○ 책  임  완  수

 ○ 실  익  증  진

 ○ 협  력  강  화

 ○ 안정적 경영기반 확충을 위한 경영관리 강화

 ○ 경제와 신용사업의 균형성장을 통한 경영 내실화

 ○ 규모화·전문화를 통한 조합 경쟁력 제고

 ○ 농가소득 증대를 위한 핵심과제 수립 및 추진

 ○ 조합원 지원역량 확충을 위한 지도·지원 강화

 ○ 축산물 브랜드 경쟁력 제고

 ○ 유통사업장 손익관리 강화



4. 연혁

5. 관할구역

 ○ 1963. 04. 25. 설립인가

 ○ 1968. 02. 28. 농업중앙회 회원가입

 ○ 1981. 01. 01. 축협중앙회 설립 고성축산업협동조합으로 명칭변경

 ○ 1984. 04. 15. 신축사무실 준공(고성읍 중앙로 43번길 65)

 ○ 1984. 08. 10. 상호금융 개점

 ○ 1992. 04. 03. 회화지소 개점

 ○ 1993. 06. 07. 고성읍지소 개점

 ○ 1994. 09. 08. 축산물판매장 개점

 ○ 2004. 02. 28. 생장물사업장(거류면 송산리) 개시

 ○ 2007. 04. 25. 회화지소 지점 승격

 ○ 2008. 04. 08. 고성가축전자경매시장 개장

 ○ 2010. 05. 01. 고성읍지소 지점 승격

 ○ 2010. 09. 13. 고성읍지점, 하나로마트 신축 개점(고성읍 성내로 47)

 ○ 2010. 12. 01. 한우프라자 및 컨벤션홀 개점

 ○ 2013. 11. 29. 한우프라자 2호점(배둔) 개점

 ○ 2016. 03. 15. 회화지점을 동고성지점으로 명칭변경

 ○ 2020. 01. 20. 축산종합방역소 건립(고성읍 율대4길 4-27)

 ○ 2020. 06. 11. 로컬푸드직매장 개점(고성읍 성내로 47,하나로마트 내)

 ○ 우리 조합의 관할구역은 경남 고성군 일원입니다.



6. 조합원 및 준조합원의 자격

조합원

준조합원

7. 조직도

농업협동조합법 제105조에 의거 우리 축협의 구역에 주소, 거소나 사

업장이 있는 자로서 농업협동조합법시행령 제10조에 해당하는 농업인 또는 

주된 사무소를 우리 축협의 구역에 두고 농업을 경영하는 「농어업경영체 

육성 및 지원에 관한 법률」 제16조·제19조에 따른 영농조합법인과 농업회

사법인으로서 우리 농(축)협의 이사회 자격심사 및 가입승낙에 따라 농업인

인 경우 20좌 이상, 법인인 경우 100좌 이상 출자를 납입함으로써 조합원

이 됩니다.

우리 축협의 구역에 주소나 거소를 둔 자로서 가입금 10,000원 이상

을 납입하시면 가입하실 수 있습니다.

|우리 축협은 4과 2팀 3개 지사무소로 조직되어 있습니다.

구매과

(3명)

조합장

상임이사

상  무 상  무

기획총무과

(4명)

축산지원팀

(13명)

생축사업팀

(3명)

수신과

(4명)

여신과

(4명)

지사무소

(3개, 36명)

총  회

대의원회

감사이사회



8. 임직원 현황

(단위 : 명)

9. 사무소 현황

2021.12.31. 현재

10. 자동화기기 설치 현황

2021.12.31. 현재

구    분 2020년(A) 2021년(B) 증감(B-A)

임  원

조합장(상임) 1(1) 1(1) 0(0)

이사(상임) 10(1) 10(1) 0(0)

감사(상임) 2(0) 2(0) 0(0)

직  원
지도·경제 53 51 △2

신용 18 18 0

합  계 84 82 △2

사무소명 주   소  (또는 위치) 전화번호

본 점 경남 고성군 고성읍 중앙로43번길 65 055) 673-4661

동 고 성 지 점 경남 고성군 회화면 배둔로 17 055) 673-5442

고 성 읍 지 점 경남 고성군 고성읍 성내로 47 055) 674-1454

하 나 로 마 트 경남 고성군 고성읍 성내로 47 055) 673-4666

설치위치 주        소 취급가능 업무
본 점 경남 고성군 고성읍 중앙로43번길 65 입출금·공과금

동 고 성 지 점 경남 고성군 회화면 배둔로 17 입출금·공과금

고 성 읍 지 점 경남 고성군 고성읍 성내로 47 입출금·공과금



Ⅱ. 재무 및 손익에 관한 사항

11. 요약 재무상태표
(단위 : 백만원, %)

주) Ⅲ.금융업대출채권은 대손충당금을 차감한 금액이며, 세부내용은 (별첨) 재무상태표 참조

구    분
2020년(A) 2021년(B) 증감

(B-A)금액 구성비 금액 구성비

자

산

Ⅰ.유동자산 6,183 3.30 6,151 3.38 -32

1.현금 1,256 0.67 1,054 0.58 -202

2.외상매출금 1,193 0.64 1,440 0.79 247

3.재고·생물자산 2,095 1.12 2,345 1.29 250

4.기타 유동자산 1,639 0.87 1,311 0.72 -328

Ⅱ.금융업예치금 49,661 26.51 43,064 23.65 -6,597

Ⅲ.금융업대출채권주) 117,754 62.86 118,423 65.03 669

Ⅳ.공제·농작물보험자산 　 　 　 　 　

Ⅴ.비유동자산 13,731 7.33 14,470 7.95 739

1.투자자산 3,434 1.83 4,043 2.22 609

2.유형자산 10,297 5.50 10,413 5.72 116

3.무형자산 　 　 　 　 　

4.기타비유동자산 　 　 14 0.01 14

자 산 총 계 187,329 100.00 182,109 100.00 -5,220

부

채

Ⅰ.유동부채 14,049 8.02 13,200 7.81 -849

1.외상매입금 215 0.12 216 0.13 1

2.단기차입금 11,000 6.28 10,600 6.28 -400

3.기타유동부채 2,834 1.62 2,384 1.41 -450

Ⅱ.금융업예수금 141,401 80.71 140,818 83.36 -583

Ⅲ.금융업차입금 19,191 10.95 14,449 8.55 -4,742

Ⅳ.공제·농작물보험부채 　 　 　 　 　

Ⅴ.비유동부채 554 0.32 455 0.27 -99

1.장기차입금 　 　 　 　 　

2.기타비유동부채 554 0.32 455 0.27 -99

부 채 총 계 175,195 100.00 168,921 100.00 -6,274

자

본

Ⅰ.출자금 4,865 40.09 5,552 42.10 687

Ⅱ.자본잉여금 1,575 12.98 1,575 11.94 　

Ⅲ.자본조정 -8 -0.07 　 　 8

Ⅳ.기타포괄손익누계액 15 0.12 17 0.13 2

Ⅴ.이익잉여금 5,686 46.86 6,044 45.83 358

자 본 총 계 12,134 100.00 13,187 100.00 1,053

부 채 및 자 본 총 계 187,329 　 182,109 　 -5,220



12. 자본금 현황

(단위 : 백만원)

13. 배당 현황

구   분 출자금 잉여금 자본조정 등 합   계

2020년(A) 4,865 7,261 8 12,134

2021년(B) 5,552 7,618 17 13,187

증감(B-A) 686 357 10 1,054

구           분 2020년(A) 2021년(B) 증감(B-A)

배당률
우선출자배당률 5.92% 5.27% -0.65%

보통출자배당률 3.92% 3.27% -0.65%

1좌당 보통출자 배당액 178원 162원 -16원

1좌당 당기순이익 780원 762원 -18원

배   당   성   향  47.58% 50.10% 2.52%

배당액

보통출자배당액 166백만원 165백만원 -1백만원

우선출자배당액 10백만원 9백만원 -1백만원

이 용 고배당액 170백만원  190백만원 20백만원



14. 손익발생 원천별 실적

(단위 : 백만원)

주) 보험사업 및 농작물보험 수익·비용은 신용사업에 포함

구    분 2020년(A) 2021년(B) 증감(B-A)

Ⅰ. 영업수익 23,125 23,802 677

1.신용사업영업수익 6,205 5,426 -779

가.이자수익 5,269 4,569 -700

나.수수료수익 443 396 -47

다.기타영업수익 493 461 -32

2.경제사업영업수익(매출액) 16,920 18,376 1,456

Ⅱ. 영업비용 16,538 17,390 852

1.신용사업영업비용 2,709 2,219 -490

가.이자비용 2,054 1,441 -613

나.수수료비용 18 18 　

다.기타영업비용 637 760 123

2.경제사업영업비용(매출원가) 13,828 15,172 1,344

Ⅲ. 매출총이익 6,587 6,411 -176

Ⅳ. 판매비와관리비 6,222 6,004 -218

Ⅴ. 영업이익 365 407 42

Ⅵ. 교육지원사업순비 121 205 84

Ⅶ. 영업외수익 707 776 69

Ⅷ. 영업외비용 139 108 -31

Ⅸ. 법인세차감전당기순손익 811 870 59

Ⅹ. 법인세 비용 83 96 13

Ⅺ. 당기순손익 728 774 46



15. 재무상태표(통합, 신용, 일반)

| 별첨1 |

16. 손익계산서(통합, 신용, 일반)

| 별첨2 |

17. 이익잉여금처분(이월결손금처리)계산서

| 별첨3 |

18. 자본변동표

| 별첨4 |

19. 감사보고서 (외부회계감사 수감 시 외부감사보고서 전문 포함)

| 별첨5 |

20. 사업보고서

| 별첨6 |



Ⅲ. 자금조달 및 운용에 관한 사항

21. 취급상품 현황(대표상품 2가지이상)

구    분 상품의 종류 및 특징 비  고

출 자 금

요 구 불

예 탁 금

① 농협급여통장

   – 일정조건을 충족하는 급여이체 고객에게 급여계좌 

우대 서비스를 제공

② NH채움가맹점통장

   - 카드 가맹점·결제계좌로 이용하는 고객에게 우대

서비스 제공

거 치 식

예 탁 금

① 복리식정기예탁금

  - 정기예탁금 이자를 매월 지급하지 않고 월복리로 

계산하여 만기시에 지급하는 고금리 상품

② 자유로회전예금

  - 만기와 회전주기 등 주요계약조건을 고객이 자유

롭게 정하고 회전주기변경, 중도분할 인출 등을 자유롭게

거래할 수 있는 회전형 실세 정기예금

적 립 식

예 탁 금

① 정기적금

  - 일정기간을 정하여 일정한 금액을 지급할 것을 약정

하고 매월 일정한 금액을 불입하는 예금

② 자유로부금

  - 미래에 사용할 자금을 준비하기 위해서 일단위 계약

등 적립식 예금의 계약조건을 자유롭게 수시로 적립할 

수 있으며, 중도분할 인출과 대출을 가능하게 함으로써 

거래의 편리성과 미래자금수요에 대비할 수 있도록 한 상품

대 출 금

① 농사랑동행대출

  - 대출 대상자는 개인으로 가계자금, 영농(축산포함)·
운전 및 시설자금 지원

  - 대출일로부터 1년간 지연이나 연체사실이 없을 

경우 대출금리를 0.1% 인하 가능

② 농식품기업우대대출

  - 농업경영체 등록을 필한 농업인 대출로 사업자등록

증 미보유 농업경영체 등록을 필한 농업인으로 대출한도

소요자금 한도내에서 지원가능



22. 금리결정체계 및 금리현황

 가. 금리결정체계

여신금리
 

현재 주로 적용되고 있는 금리체계는 농축협 MOR금리체계이며 기타 금리체계로는 실세금리 연

동, 수신금리 연동, 개별금리 연동 금리체계가 있습니다. 농축협MOR금리체계는 은행채AAA에 농축협

별 정기예탁금리를 감안하여 산출한 기준금리를 바탕으로, 원가가산금리(유동성프리미엄, 업무원가, 

신용원가, 목표마진)와 가산 및 우대금리를 적용하여 결정됩니다. 

실세금리연동대출 금리체계는 정기예탁금1년제금리, 특별회계 정기예치금리, 예탁금전국평균금

리 등 시장실세금리에 가산금리(취급손비)를 더하여 대고객 적용금리를 결정하는 금리쳬계입니

다. 

수신금리 연동 금리는 예적금 담보대출시 수신금리에 연동하는 대출 금리로 수신금리에  

0.5%~2.0%를 가산하여 운용하며, 개별금리는 고객과 개별로 약정한 금리로서 개별 계좌별로 관리

하며 지자체 협약대출 등에 사용됩니다. 

수신금리

예금상품의 만기에 대응하는 시장대표금리를 기준으로 단기적 요인으로는 시장금리, 타행 금리 수

준, 자금사정 및 예금취급비용 등을 들 수 있으며, 중장기적 요인으로는 ALM상 금리위험, 예대마진 

및 경영전략 등이 포함됩니다.

시장금리수준은 자금조달비용을 추정하는 기준이 되므로 예금금리 수준 결정에 가장 중요한 요인이며, 

시장금리 수준에 연동되어 있는 실적배당 예금상품의 금리결정에 절대적인 영향을 미칩니다.

예금취급비용은 예금업무를 처리하기 위해 소요되는 직접비용(예금자보호기금비용, 상환준비 부담

비용)과 간접경비(인건비, 전산비 등)으로 구분할 수 있고 적정마진은 영업점이 실제로 약정한 예금금리

에서 ｢내부금리 + 예금취급비용｣을 차감하여 결정되며, 영업점장의 판단에 따라 가감할 수 있습니다.

또한, 경쟁기관의 금리수준과 경영전략 등도 일정한 한도 내에서 반영되며, 금융기관의 경영전략은  

단기적으로 예금금리에 반영되기 보다는 중장기적으로 금리수준에 영향을 주는 요소로 자산·  부채의 

기간구조, 수익현황 및 시장점유율 등을 포함합니다.

금융기관은 자산과 부채의 만기불일치로 인한 위험을 줄이기 위해 자산과 부채의 만기구조를 가능한 

한 일치시키는 방향으로 예금금리를 조절하고 있으며 일반적으로 예금의 평균만기가 대출의 평균만기

보다 짧기 때문에 예금의 평균만기를 늘려야 할 경우 장기예금의 금리수준을 단기예금의 금리수준보

다 기간스프레드 이상으로 높게 책정합니다.

   



  나. 금리현황

여신금리                                                 (단위 : %)

수신금리                                                 (단위 : %)

주 1) 기본고시금리 기준

   2) 일반우대금리 기준(정기적금:인터넷가입시, 정기예금:하나로고객등급별 등)

구    분 기간 최저금리1) 최고금리2) 비고

보 통 예 탁 금 0.10

자 립 예 탁 금 0.10

정 기 적 금

6개월이상 ~ 12개월미만 1.20 1.30

12개월이상 ~ 24개월미만 1.70 1.85

24개월이상 ~ 36개월미만 1.70 1.85

36개월이상 ~ 48개월미만 1.70 1.85

48개월이상 ~ 60개월미만 1.70 1.85

60개월이상 1.70 1.85

정 기 예 탁 금

1개월이상 ~ 3개월미만 0.50 0.60

3개월이상 ~ 6개월미만 0.60 0.70

6개월이상 ~ 12개월미만 0.90 1.00

12개월이상 ~ 24개월미만 1.70 1.85

24개월이상 ~ 36개월미만 1.90 2.05

36개월이상 ~ 48개월미만 2.00 2.15

48개월이상 ~ 60개월미만 2.00 2.15

60개월이상 2.00 2.15

구        분
신용등급별 현황

비고최상위
등급

최다차주
해당등급

최하위
등급

개 인 대 출

신용대출
1 등급 3 등급 10 등급

4.08 4.58 7.68

주택담보대출
1 등급 5 등급 10 등급

3.27 3.55 4.17

부동산(주택제외)담보대출
1 등급 5 등급 10 등급

3.36 3.63 4.16

예적금담보대출
구분없음

2.88

기 업 대 출
신용대출 구분없음

담보대출
구분없음

3.22



23. 자금조달 및 운용 실적(평잔)
(단위 : 백만원, %)

※ "차입금-기타"에 "보험일반차입금", "대출금-기타"에 "보험일반대출금" 각각 포함

구      분
2020년(A) 2021년(B) 증 감(B-A)

금액 구성비 금액 구성비 금액 구성비

조

달

비

용

성

예수금(별단제외) 134,012 73.13 137,851 74.90 3,839 1.77

차

입

금

상 호 금 융 574 0.31 917 0.50 343 0.19

정 책 자 금 19,726 10.76 17,034 9.26 △2,692 △1.51

보 험 사 업 0 0.00 0 0.00 0 0.00

기 타 0 0.00 0 0.00 0 0.00

일반차입금 6,083 3.32 4,850 2.64 △1,232 △0.68

기    타 622 0.34 537 0.29 △84 △0.05

소    계 161,016 87.87 161,189 87.58 173 △0.29

무
비
용
성

자 기 자 본 11,052 6.03 12,144 6.60 1,092 0.57

충 당 금 등 3,691 2.01 3,473 1.89 △218 △0.13

기     타 7,491 4.09 7,240 3.93 △251 △0.15

소     계 22,234 12.13 22,857 12.42 623 0.29

조  달  합  계 183,251 100.00 184,046 100.00 796 　

운

용

수

익

성

예  치  금 41,044 22.40 44,023 23.92 2,980 1.52

대

출

금

상 호 금 융 102,495 55.93 103,036 55.98 541 0.05

정 책 자 금 19,739 10.77 17,036 9.26 △2,703 △1.52

보 험 대 출 0 0.00 0 0.00 0 0.00

신 용 카 드 177 0.10 159 0.09 △18 △0.01

기 타 0 0.00 0 0.00 0 0.00

외상매출금 1,421 0.78 1,423 0.77 2 △0.00

유 가 증 권 0 0.00 0 0.00 0 0.00

기     타 11 0.01 11 0.01 0 △0.00

소     계 164,887 89.98 165,689 90.03 802 0.05

무

수

익

성

비
유
동

투 자 자 산 3,330 1.82 3,532 1.92 202 0.10

유 형 자 산 10,512 5.74 10,366 5.63 △146 △0.10

무 형 자 산 0 0.00 0 0.00 0 0.00

기    타 4,521 2.47 4,459 2.42 △62 △0.04

소    계 18,363 10.02 18,357 9.97 △6 △0.05

운  용  합  계 183,251 100.00 184,046 100.00 796 　



24. 대출금 현황

종류별 현황

(단위 : 백만원, %)

담보별 현황

(단위 : 백만원, %)

주) 담보별 현황(카드계정제외): 상호금융자금대출 + 정책자금대출 + 기타(보험일반대출)

구    분
2020년말(A) 2021년말(B) 증  감(B-A)

금  액 구성비 금  액 구성비 금 액 구성비

상 호 금 융 자 금 대 출 101,565 84.12 107,123 88.15 -5,559 -4.02

정 책 자 금 대 출 19,168 15.88 14,403 11.85 4,765 4.02

기 타 ( 보 험 일 반 대 출 ) 0 0.00 0 0.00 0 0

합   계 120,732 100.0 121,526 100.0 -794 0

    구      분
2020년말(A) 2021년말(B) 증  감 (B-A)

금   액 구성비 금   액 구성비 금   액 구성비

담 

보

부 동 산 104,297 86.39 104,753 86.20 -456 0.19

준 부 동 산 0 0.00 0 0.00 0 0.00

예 적 금 1,346 1.11 2,070 1.70 -724 -0.59

보 증 서 1,061 0.88 853 0.70 208 0.18

유 가 증 권 0 0.00 0 0.00 0 0.00

동 산 415 0.34 371 0.31 44 0.03

기    타 3 0.00 2 0.00 1 0.00

소 계 107,123 88.73 108,050 88.91 -927 -0.18

   일부신용담보 5,442 4.51 5,261 4.33 181 0.18

 신     용 8,168 6.77 8,215 6.76 -47 0.01

 합     계 120,732 100.0 121,526 100.0 -794 0.00



용도별 현황

(단위 : 백만원, %)

 주) 보험일반대출 제외

비조합원 대출현황

(단위 : 백만원)

 

구    분
2020년(A) 2021년(B) 증  감(B-A)

금  액 구성비 금  액 구성비 금 액 구성비

가

계

대

출

주 택 구 입 3,775 3.10 4,615 3.8 840 0.67

생 계 자 금 38,415  31.82 39,333  32.4 918  0.55

기 차 입 금

상 환 자 금
9,834  8.10 10,122  8.3 288  0.18

기 타 40,115  33.20 38,363  31.6 -1,752 -1.66

개 인 사 업 자 대 출 5,727  4.70 9,371  7.7 3,644  2.97

법 인 사 업 자 대 출 3,700  3.10 5,319  4.4 1,619  1.31

정 책 자 금 19,168  15.90 14,403  11.9 -4,765 -4.02

합   계 120,732 100.0 121,526 100.0 794 　

구    분 2020년(A) 2021년(B) 증  감(B-A)

신 규 취 급 5,711 7,012 1,301 

대 출 한 도 62,686 66,419 3,734 

대 출 금 액 43,361 43,245 -116

대 출 잔 액 34,609 35,063 454 



25. 예적금 현황

(단위 : 백만원, %)

주) 요구불예금(별단예금포함)

26. 유가증권 투자 현황(해당없음)

(단위 : 백만원, %)

27. 부실·고정이하여신 현황
(단위 : 백만원)

주1) 총여신 : 상호금융자금대출+정책자금대출+보험일반대출+대리대출+여신성가지급금+신

용가지급금+신용카드채권+유가증권+미수금(신용)

주2) 부실여신은 회수의문 및 추정손실의 합계임         

구   분
2020년(A) 2021년(B) 증감(B-A)

잔액 구성비 평잔 구성비 잔액 구성비 평잔 구성비 잔액 평잔

요구불예금 42,441 30.02 37,509 27.81 48,519 34.46 43,038 31.06 6,078 5,529

적립식예금 9,446 6.68 9,107 6.75 7,712 5.48 8,663 6.25 -1,734 -444

거치식예금 89,513 63.30 88,247 65.43 84,587 60.07 86,846 62.68 -4,926 -1,400

합  계 141,401 100.0 134,862 100.0 140,818 100.0 138,547 100.0 -582 3,685

구   분
2020년(A) 2021년(B) 증감(B-A)

금   액 구성비 금   액 구성비 금   액 구성비

국 · 공 채

회  사  채

수 익 증 권

예금자보호기금채권

기 타 유 가 증 권

합     계

구    분 2020년(A) 2021년(B) 증감(B-A)

총  여  신 120,916 121,715 799

고 정 이 하 여 신 3,165 2,991 -174

부 실 여 신 336 204 -132



28. 대손상각액 및 대손충당금 적립 현황

(단위 : 백만원, %)

주) 대손충당금은 「상호금융업감독규정」 자산건전성 분류기준에 따라 적립

29. 비업무용 부동산 보유 현황(해당없음)

(단위 : 백만원)

구    분 2020년(A) 2021년(B) 증감(B-A)

기 중 대 손 상 각 액 158 194 36

대손충당금

적립현황

충 당 금 적 립 액 2,990 3,110 120

충 당 금 비 율

(충당금적립률)
124.70 134.85 10.15

구    분
취득후 1년미만 

경과분

취득후 1~3년미만 

경과분
취득후 3년 경과분

토 지

건 물



Ⅳ. 경영지표에 관한 사항

30. 경영실태평가 등급 현황

31. 주요 경영비율 현황

(단위 : 백만원, %)

주) 직원1인당 예금·대출금 = 예금·대출금(평잔) ÷ 직원수

구        분 2020년 2021년 비 고

자본적정성

순 자 본 비 율 7.81 8.70 높을수록 양호

단 순 자 기 자 본 비 율 6.48 7.24 높을수록 양호

총 자 본 비 율 11.59 13.25 높을수록 양호

유  동  성
유 동 성 비 율 55.37 45.79 높을수록 양호

고 정 자 산 비 율 84.23 78.38 낮을수록 양호

수  익  성

총 자 산 순 이 익 률 0.40 0.43 높을수록 양호

수 지 비 율 97.14 96.98 낮을수록 양호

총 자 산 경 비 율 3.81 3.63 낮을수록 양호

자산건전성

손실위험도가중여신비율 5.38 4.53 낮을수록 양호

순 고 정 이 하 여 신 비 율 1.64 1.50 낮을수록 양호

연 체 대 출 금 비 율 2.77 1.68 낮을수록 양호

생  산  성
직 원

1 인 당

영 업 이 익 5 6 높을수록 양호

예 금 1,899 2,008 높을수록 양호

대 출 금 1,722 1,740 높을수록 양호

구  분 2020년말 2021년말

평가등급   1 등급      1 등급



Ⅴ.  리스크 관리 및 내부통제에 관한 사항

32. 리스크 관리 개요

리스크의 개념

리스크(Risk)란 장래에 예기치 못한 손실이 발생할 가능성을 말합니다. 

즉, 자금을 운용하고 조달하는 과정에서 미래의 불확실성으로 인한 손실

발생 가능성, 또는 보유자산의 가치가 하락할 가능성을 말합니다.

리스크관리 목적

리스크관리의 목적은 리스크 발생 원천을 파악하여 사전에 리스크를 

완화시키거나, 위험에 대비할 수 있는 자본을 적정하게 관리함으로써 

우리 농(축)협의 경영건전성과 안정적 성장을 도모하기 위함입니다.

리스크관리 절차

우리 농(축)협의 리스크관리는 리스크인식과 한도설정, 측정, 모니터링 

및 통제, 보고의 절차를 따르고 있으며, 전사적인 리스크관리를 위하여 

유동성리스크, 금리리스크, 신용리스크, 시장리스크, 운영리스크, 신용편

중리스크를 관리하고 있습니다.

리스크관리 조직

리스크관리 조직은 이사회를 중심으로 리스크관리위원회, 리스크관리협

의회, 리스크관리실무조직으로 구성되어 있으며, 리스크관리에 관한 정

책 및 전략수립, 주요 사안에 대한 심의·의결·집행업무를 수행하고 있습

니다.

이 사 회

리스크관리위원회 리스크관리협의회 리스크관리실무조직



33. 통합리스크

통합리스크의 개념

통합리스크란 우리 농(축)협에 노출된 리스크를 하나의 리스크관리지표

로 통합하여 산출하고 적정 자본을 관리하는 것을 목적으로 합니다.

통합리스크의 측정

통합리스크의 측정은 4개의 유형별 리스크를 통합하여 산출합니다.

구    분 측 정 방 법

금  리  리스크 (A) 금리EaR

신  용  리스크 (B) 바젤Ⅱ 내부등급법

시  장  리스크 (C) 시장VaR

운  영  리스크 (D) 바젤Ⅱ 운영표준방법

통합리스크 = A + B + C + D

통합리스크 관리 방법

통합리스크는 가용자본 이내로 관리

통합리스크 허용 한도를 설정하고 유형별 리스크에 위험자본 배분

통합리스크 허용 한도는 사업계획과 연계하여 결정

실제 리스크 관리 현황

리스크관리시스템을 이용하여 리스크를 측정하고 그 결과의 적정성

여부를 평가 (각종 지표 추이 분석 등)

리스크 수준 및 허용한도 준수상황을 상시 감시하고 그 결과를 리스

크관리위원회 및 리스크관리협의회에 보고

조합 경영활동과 관련하여 발생하는 각종 리스크를 파악 및 분석



34. 유동성리스크

유동성리스크의 개념

유동성리스크란 운용과 조달기간이 불일치하거나 예기치 않은 자금의 

유출 등으로 지급불능, 비정상적 자산처분, 자금차입에 따른 손실이 발

생할 가능성을 말합니다.

유동성리스크의 측정

유동성리스크의 측정은 유동성비율로 산출합니다.

|산출방법 : 유동성비율 잔존만기개월이내유동부채
잔존만기개월이내유동자산

× 

유동성리스크 측정 대상은 일정기간 안에 만기가 도래하는 자산과 만

기가 도래하는 부채입니다.

유동성리스크 관리 방법

유동성비율을 주지표로 관리하고, 유동성누적갭비율, 예대율, 금융기관

예금비율, 유동성커버리지비율(LCR)을 보조지표로 관리

자금의 조달과 운용의 기간불일치를 적정하게 관리

위원회 및 협의회에서 결정한 각종 목표비율한도 준수 및 관리

유동성리스크 발생에 대비한 유동성위기관리대책을 사전에 수립

실제 리스크 관리 현황

리스크관리시스템을 통한 지표 추이 분석으로 향후 리스크 가능성을 

예측 및 매월 또는 수시 리스크관리협의회 보고 및 대응 모색

상호금융대출금 및 예수금과 예치금 및 차입금의 만기 구조 분석



35. 금리리스크

금리리스크의 개념

금리리스크란 금리가 변동할 경우 자산과 부채의 금리기일 불일치로 

인하여 손실이 발생할 가능성을 말합니다.

금리리스크의 측정

금리리스크의 측정은 금리EaR로 산출합니다.

| 산출방법 : ∑(만기구간별 금리갭 × (1년 – 금리개정 중간시점) × 2%)

| 금리EaR 개념 : 금리가 향후 1년 안에 2%변동시 최대 손익변동액

금리리스크 측정대상은 일정기간 안에 금리를 변경할 수 있는 자산과 

금리를 변경할 수 있는 부채입니다.

금리리스크의 관리 방법

금리EaR을 주지표로 관리하고 금리누적갭비율을 보조지표, 금리변동에 

따른 최대 자산가치변동액(VaR)을 참고지표로 관리

금융시장 동향 및 경쟁 금융기관 정보를 수집하여 금리 운용

위원회 및 협의회에서 결정한 각종 목표비율 한도 준수 및 관리

금리 변경시에는 손익 시뮬레이션을 실시하고, 금리 변경에 따른 손익 

변동액을 예상하여 관리

실제 리스크 관리 현황

리스크관리시스템을 통한 지표 추이 분석

사무소 손익에 영향이 있는 각종 금리 결정

리스크관리시스템을 통한 금리 변동시 사무소 손익변동 예측하기 위

한 손익 시나리오 시뮬레이션 실시

리스크관리협의회에 각종 지표 추이 보고 및 향후 동향 예측 및 금

리 결정

금융시장 동향 및 경쟁 금융기관의 금리 변동에 따른 대응 모색



36. 신용리스크

신용리스크의 개념

신용리스크란 거래 상대방의 채무불이행으로 대출금과 유가증권 등 채

권의 원리금을 회수하지 못하여 손실이 발생할 가능성을 말합니다.

신용리스크의 측정

신용리스크 소요자기자본의 측정은 차주의 신용등급에 따른 부도율과 

담보종류에 따른 부도시손실률을 위험가중치 함수에 대입하여 산출된

비예상손실에 예상손실 대비 대손충당금부족분을 합산하여 산출합니다.

신용리스크 측정 대상은 신용사업 자산계정(대외예치금, 유가증권, 상호

금융대출, 정책자금대출, 신용카드수탁계정 등)입니다.

신용리스크 관리 방법

바젤Ⅱ 내부등급법에 의해 측정한 신용리스크 소요자기자본을 주지표

로 관리

위원회 및 협의회에서 결정한 각종 목표비율 한도 준수 및 관리

독립적이고 전문적인 여신심사체제 확립

채무자 신용상태 등 수시 점검하여 부실징후 조기 발견

신용리스크 관련 위험프리미엄을 산출하여 금리에 반영

실제 리스크 관리 현황

부실 예상 여신 및 고액 여신 관리

리스크관리시스템을 통한 각종 지표의 한도 준수 모니터 및 관리



37. 시장리스크

시장리스크의 개념

시장리스크란 금리, 주가, 환율 등 시장요인의 변동에 따라 유가증권 등

의 자산가치가 감소할 가능성을 말합니다.

시장리스크의 측정

시장리스크는 모수적 방법으로 측정한 시장VaR로 산출합니다.

| 산출방법 : 전월말시장 VaR 또는 과거 60일 평균 VaR×4 중 큰 금액

| VaR의 개념 : 정상시장 상황에서 주어진 신뢰수준과 일정 보유기간 동

안 발생할 수 있는 최대 손실예상금액

시장리스크 측정대상은 외부운용자산 중 매도가능유가증권입니다.

시장리스크 관리방법

모수적방법에 의해 측정한 시장리스크(VaR) 소요자기자본을 주지표로 

관리

시장의 변동 상황 및 수익률을 지속적으로 관찰하여 개별거래에 이용

유가증권 운용에 관해서는 자금관리업무방법(예)에서 정한 규정 준용

실제 리스크 관리 현황

외부운용자산이 없어 해당사항 없음



38. 운영리스크

운영리스크의 개념

운영리스크란 부적절하거나 잘못된 내부의 절차·인력·시스템 및 외부 

사건으로 인하여 손실이 발생할 가능성을 말합니다.

운영리스크의 유형 : 내·외부 사취, 집행·전달 및 절차상 오류, 고용 및 

사업장 안전, 고객·상품 및 영업 관련, 자연재해, 영업부진 및 시스템 실

패 등

운영리스크의 측정

운영리스크의 측정은 운영표준방법(SA : Standard Approach)을 적용

하여 산출합니다.

| 산출방법 : 최근 3년간 각 연도에 대하여 영업영역별 총이익에 영업 영

역별 상수(12~18%)를 곱한 값을 합하여 각 연도의 소요자기자본을 산출하

고, 산출된 연도별 소요자기자본의 3년간 평균금액

운영리스크 관리 방법

운영리스크의 경감 및 통제 강화를 위한 전략 수립 및 운영

사무소장 및 책임자는 운영리스크 관리자로서 리스크를 인식·평가·감
시·보고

운영리스크 손실사건에 대한 데이터 축적 및 관리

실제 리스크 관리 현황

RCSA시스템을 활용하여 운영리스크의 인식을 높이고 책임자 및직원

들에게 운영리스크로 인해 손실이 발생할 수 있다는 가능성에 대한 

경각심을 고취



39. 신용편중리스크

신용편중리스크의 개념

신용편중리스크란 신용리스크의 일부로서 자산 운용 시 특정 차주에 

편중이 되어 손실이 발생할 가능성을 말합니다. 

신용편중리스크의 측정

신용편중리스크의 측정은 실제의 포트폴리오와 완전 분산 포트폴리오

간 비중 차이를 측정하는 허핀달지수(HHI)로 산출합니다.

  |산출방법 : 허핀달지수 = 
  




신용편중리스크 관리 방법

허핀달지수를 주지표로 관리

거액여신 및 유가증권 운용 시 협의회의 설정한도 준수

실제 리스크 관리 현황

특정 차주 고액 여신 중점 관리

리스크관리시스템을 통한 각종 지표 추이 분석 및 대응 방안 모색



40. 내부통제

사고정리 현황

(단위 : 백만원)

감사수감 현황

발생

일자
사고명

사고

내용

사고

금액

정  리
잔액 비고

금액 내용

감사기관 감사구분 감사기간 감사자 비고

농협중앙회

경남검사국
정기감사

21.10.18

~21.10.22.

주진홍 

검사역 외



내부감사의 기능 및 역할

매년 1회 이상 우리 축협의 재산 및 업무집행상황 등을 감사하고, 감사

보고서를 작성하여 결산총회시 보고하여야 하며 필요하다고 인정되는 

사항에 대한 조치를 건의할 수 있습니다.

감사는 이사회와 총회에 출석하여 그 의견을 진술할 수 있으며, 재산 

또는 업무집행에 관하여 부정한 사실이 있는 것을 발견한 때에는 총회

에 이를 보고하여야 합니다.

또한 임원이 법령 또는 정관을 위반하는 행위로 인하여 우리 농(축)협

이 회복할 수 없는 손해가 생길 염려가 있는 경우에는 우리 농(축)협을 

위하여 그 행위를 유지(중지)할 것을 청구할 수 있습니다.

41. 기관제재 및 임원문책 사항

42. 임직원 대출현황

(단위 : 좌, 백만원)

우리 축협의 감사는 다음과 같은 기능을 수행함으로써 임직원의 부

당한 행위를 예방하고 조합원 및 예금자의 재산과 권익을 보호하고 있습

니다.

건 수 연초 대출잔액 연중 추가대출 연중상환 연말 대출잔액

50 871 50 10 911

검사기관 검사기간 대상자 징계양정 징계사유



Ⅵ. 기타사항

43. 이용시 유의사항

예금자보호제도

   (가) 주요내용

    m 정의

      - 농축협이 영업정지나 파산 등으로 고객의 예금을 지급하지 못하게 될 

경우 상호금융예금자보호기금이 대신 예금(보험금)을 지급하는 제도

    m 보호대상 예금 및 보호한도

      - 보호대상 예금 : 농축협이 신용사업에 의하여 수입한 예금 및 적금

      - 보호한도 : 최대 5천만원

       § 예금 등의 금액과 기금관리위원회가 정하는 이자율을 곱한 금액 합산

       § 1인당 보호한도는 해당 농축협 본지점 거래를 모두 합하여 적용

       § 해당 농축협으로부터 대출을 받은 경우에는 채무액 등을 공제한 후 

1인당 보호한도를 적용

   (나) 보험금 지급

    m 보험금 지급(예금대지급)

      - 예금 등 채권의 지급정지 및 조합 설립인가의 취소·해산의 인가·파산선고 

등으로 보험 사고가 발생하면 해당 농축협 예금자의 청구에 의하여 

보험금 지급     

금리 등 주요 거래조건 확인방법

영업점 또는 인터넷 홈페이지

※보호제외 예금자 

 1. 정부 및 지방자치단체, 2. 한국은행, 금융감독원, 예금보험공사 

 3. 예금자보호법에 의한 부보금융회사, 4. 농축협



44. 수수료

수신

 주) e-금융수수료 자동면제 항목은 무인거래만 해당되며, 농축협 기기 이용 시 면제

    (농협은행 취급분 제외) 단, 수신부대수수료 및 e금융수수료 중 창구에서의 현금IC 

발급 및 OTP카드발급 수수료 등은 수기면제 대상임

구분 거래종류 비고

수
신
부
대
 수

수
료

 자기앞수표발행  50~300원/장

 강제자금화  1~5천원/건

 타행 정액자기앞수표지급  1천원/장

 제증명서 발급

 2천원/건

 (수기발급은 3천원/건)

 2부이상 추가부수당 5백원

 통장.증서 재발행  2천원/건

 자기앞수표사고신고  1천원/장

 예금명의의변경  5천원

 송금
농협간송금  면제

타행송금  500원 ~ 4,000원

 보관어음수탁  1천원/장

 보호예수  최고 4만원

e
 금

융
수
수
료

 CD.ATM이용 (농협간 이체)  면제

 CD.ATM이용 (타행 이체)  400원 ~ 1,000원

 타행이체 (인터넷뱅킹, I-CMS)  500원

 타행이체 (텔레뱅킹)  500원

 현금IC발급  1,000원 ~ 4,000원

 OTP카드발급수수료  5,000원 ~ 10,000원

 납부자자동이체수수료  300원/건



여신

구          분 금액 비고

1. 제증명 발급수수료

 ◾부채증명원,

 ◾금융거래확인서

 ◾담보제공확인서

 ◾연대보증확인서

 ◾채무인수확인서

 ◾대출금원리금납입증명서

 ◾신용정보제공사실통보서

 ◾피담보채무범위확인서

- 부수당 2,000원 

- 추가(최대4부) 

   부수당 500원

- 고객의 요청에 의해 발급하는

  모든 증명서를 말하며 부수당

  징수

- 부채증명원은 채무자별로 징수

- 연말정산 소득공제관련 증명서는  

   제증명수수료를 받지 않음

2. 제증명 발급수수료

 ◾금융거래조회서

- 건당 30,000원

- 수신만 있는 경우

  10,000원

- 회계감사용 은행조회서

3. 중도상환수수료  최고 2% 이내

4. 대출취급수수료  개별협약에 따름

- 기업에 대한 공동대출 취급 시에  

  한함

- 중도상환수수료와 중복수취불가

5. 한도약정수수료
 한도약정금액의

 0.5% 이내

- 기업에 대한 공동대출 취급 시에  

  한함

- 중도상환수수료와 중복수취불가



45. 이용자 편람 - 주요용어 해설

경영실태평가(30. 경영평가 등급 현황)

우리 축협의 경영건전성을 제고하기 위한 상시 감독체계 구축을 목표

로 농협중앙회에서 신용협동조합법 제83조 등에 따라 자본적정성, 유동

성, 수익성, 자산건전성을 평가하는 제도입니다.

고정이하여신(27. 부실·고정이하여신 현황)

고정이하여신은 상호금융업감독규정 제11조에서 정한 자산건전성분류

자산 중 고정, 회수의문과 추정손실금액을 합한 것으로 총여신 대비 그 

비율이 낮을수록 농(축)협의 자산건전성이 양호합니다.

| 고정 : 금융거래내용, 신용상태가 불량하여 구체적인 회수조치를 강구할 

필요가 있는 채무자에 대한 총대출금 중 회수예상가액 해당 금액

고정자산비율(31. 주요 경영비율 현황)

총고정자산 투자액(감가상각누계액 차감)과 자기자본과의 상관관계를 

비교하여 고정투자의 적정성을 판단하는 비율입니다.

단순자기자본비율(31. 주요 경영비율 현황)

총자본비율의 보완지표로 우리 농(축)협의 자본규모를 총괄적으로 측정

할 수 있는 비율입니다.

| 단순자기자본비율 총자산
자기자본

× 

대손충당금비율(28. 대손상각액 및 대손충당금 적립 현황)

자산건전성분류구간별 요적립액에 대한 충당금 적립비율로 아래의 산

식을 적용하여 산출합니다.

| 대손충당금비율적립률 자산건전성분류구간별요적립액합계
대손충당금잔액

× 

* 대상 채권은 상호금융대출금, 정책자금대출금 및 보험일반대출금을 포함



* 정부 또는 농림수산정책자금대손보전기금 등으로부터 대손보전이 보장되

는 대출금 포함(상호금융감독기준 개정으로 13.1.1. 부터는 해당 채권도 포

함)

* 우리 농(축)협은 정상 0.1%, 요주의 10%, 고정 20%, 회수의문 55%, 추

정손실 100%를 적용하여 요적립액을 산출

배당성향(13. 배당 현황)

배당성향은 법인세비용차감후당기순이익에 대한 배당금액의 비율로 아

래의 산식을 적용하여 산출합니다.

| 배당성향 법인세차감후당기순이익
배당금액

× 

부실여신(27. 부실·고정이하여신 현황)

부실여신은 축협의 총여신 중 회수의문과 추정손실을 합한 것으로 총

여신 대비 그 비율이 낮을수록 축협의 자산건전성이 양호합니다.

| 총여신 = 대출금(상호금융·정책·공제·대리) + 신용카드채권 + 신용가지급

금 + 신용미수금 등

| 회수의문 : 고정으로 분류된 채무자에 대한 총대출 중 손실발생이 예상

되나 현재 그 손실액을 확정할 수 없는 회수예상가액 초과금액

| 추정손실 : 고정으로 분류된 채무자에 대한 총대출금 중 회수불능이 확

실하여 손비처리가 불가피한 회수예상가액 초과금액

비예상손실(36. 신용리스크 관리)

비예상손실(Unexpected Loss)이라 함은 포트폴리오에서 발생할 수 있

는 최대 신용손실(credit loss)금액에서 예상손실금액만큼 차감한 금액을 

말합니다.

비용성 또는 무비용성(23. 자금조달 및 운용 실적)

조달된 자금이 예수금과 같이 이자비용 등이 소요된 것은 비용성, 내부



에서 적립한 충당금과 같이 비용이 소요되지 않은 것은 무비용성으로 

구분하여 표시하였습니다.

손실위험도가중여신비율(31. 주요 경영비율 현황)

우리 농(축)협의 여신 중 손실발생이 예상되는 부분을 자기자본과 대손

충당금의 합계액에 대비한 비율로서 우리 농(축)협 총여신의 예상손실 

정도를 표시하는 핵심적인 지표입니다.

| 손실위험도가중여신비율 자기자본 대손충당금
손실위험도가중여신

× 

* 손실위험도가중여신 : 대출금 및 여신성가지급금에 대하여 자산건전성 

분류기준에 따라 고정분류채권의 20%, 회수의문채권의 55%, 추정손실채권

의 100% 상당액을 합산

수익성 또는 무수익성(23. 자금조달 및 운용 실적)

자금이 운용되었으나 대출금과 같이 이자수익 등이 발생하는 것은 수

익성, 고정자산과 같이 수익이 없는 것은 무수익성으로 구분하여 표시

하였습니다.

수지비율(31. 주요 경영비율 현황)

농축협의 영업활동 결과로 나타난 영업수익(매출액, 이자수익, 수수료수

익, 기타영업수익 등)이 영업비용(매출원가, 이자비용, 수수료비용, 기타

영업비용, 판매비와관리비)을 커버할 수 있는 정도를 평가하는 지표입

니다.

| 수지비율 영업수익
영업비용

× 

순고정이하여신비율(31. 주요 경영비율 현황)

이자를 받지 못하고 있는 무수익 여신의 규모를 판단하는 지표로서 고

정이하여신에서 충당금을 차감한 순고정이하여신을 총여신(충당금 차

감)으로 나눈 비율입니다.



| 순고정이하여신비율 총여신 대손충당금
고정이하분류여신 대손충당금

× 

* 대손충당금(분자항목) : 고정이하분류여신에 대한 대손충당금

* 대손충당금(분모항목) : 총여신에 대한 대손충당금

순자본 비율(31. 주요 경영비율 현황)

우리 농(축)협의 내부자금(출자금, 잉여금, 충당금 등)으로 잠재적인 손

실을 어느 정도 흡수할 수 있는지를 나타내며 자본적정성을 판단하는 

대표적인 지표입니다.

| 순자본비율 총자산 대손충당금
총자산 총부채 가입금 대손충당금

× 

연체대출금비율(31. 주요 경영비율 현황)

농(축)협의 대출금 중 약정만기일에 상환되지 않은 대출금 등 연체대출

금을 총대출금에 대비한 비율로서 대출금의 질적 수준을 평가하는 지

표입니다.

| 연체대출금비율 총대출금
연체대출금

× 

예상손실(36. 신용리스크 관리)

예상손실(Expected Loss)이라 함은 과거경험에 근거한 부도율, 회수율 

등을 고려하여 포트폴리오로부터 1년 동안 발생하리라 예상하는 신용

손실(credit loss)금액을 말합니다. 

유동성갭(34. 유동성리스크 관리)

유동성(만기)갭이란 일정한 기간 내에 만기도래하는 자산과 만기도래하

는 부채의 차이를 말합니다.

유동성비율(31. 주요 경영비율 현황)

고객으로부터 예금인출 또는 채권자의 차입금 상환 요구에 부응할 수 



있는 능력을 판단하는데 유용한 지표로서 우리 농(축)협의 유동성 수준

을 나타내는 가장 대표적인 지표입니다.

| 유동성비율 잔존만기개월이내유동부채
잔존만기개월이내유동자산

× 

* 유동자산 = 현금 및 예치금 + 상품유가증권 + 투자유가증권 + 대출금

(요주의이하 분류대출금 제외)

* 유동부채 = 예금 + 차입금 + 예수금

총자본비율(31. 주요 경영비율 현황)

은행권의 BIS비율과 같은 총자본비율은 위험가중자산에 대한 자기자본

비율을 판단하는 지표로서 우리 축협의 자본을 용도별·성격별로 각기 

다른 위험가중치를 부여하여 산출합니다.

총자산순이익률(31. 주요 경영비율 현황)

총자산순이익률은 농(축)협이 자산을 얼마나 효율적으로 이용하여 경영

성과를 올렸는가를 총괄적으로 나타내는 지표입니다.

| 총자산순이익률 총자산평잔
당기순이익

× 

출자배당률(13. 배당 현황)

배당률은 납입출자금에 대한 배당금액의 비율을 나타내는 것으로 아래

의 산식으로 산출합니다.

| 배당률 납입출자금평잔
배당금액

× 

EaR(35. 금리리스크 관리)

EaR(Earning at Risk)이란 금리의 불리한 변동에 따라 향후 일정기간 

동안 발생할 수 있는 순이자이익의 최대감소 규모를 나타내는 최대손

익변동예상액을 말합니다.



VaR(37. 시장리스크 관리)

VaR(Value at Risk)란 정상적인 시장에서 주어진 신뢰수준에 따라 일정

기간동안 발생할 수 있는 최대 자산가치손실액을 말합니다.

1좌당 배당액(13. 배당 현황)

1좌당 배당액은 1좌당 배당금액을 나타내는 것으로 아래의 산식으로 

산출합니다.

| 좌당배당액 총출자좌수
배당금액


